
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTE D'ANALYSE N° 2026-07 

 

Conformité environnementale des fournisseurs du secteur 
naval : quels risques pour les chaînes d'approvisionnement 

stratégiques ? 

 

20 juillet 2026 

Auteur : Lucy Wong 

 

 

 



Résumé exécutif 
L'accélération des coopérations industrielles internationales dans les secteurs de la 
construction navale, de la défense et des technologies maritimes s'accompagne d'une 
exigence croissante en matière de conformité réglementaire. Les grands donneurs 
d'ordre sont désormais tenus d'exercer une vigilance accrue sur l'ensemble de leur 
chaîne d'approvisionnement, tant pour répondre aux obligations légales que pour 
préserver leur réputation. 

Les travaux conduits par l'Institut Lotus mettent en évidence plusieurs situations 
susceptibles de fragiliser des programmes industriels internationaux. Les cas étudiés 
démontrent que l'utilisation de substances réglementées, l'insuffisance des procédures 
de contrôle interne ou la traçabilité incomplète de certains procédés peuvent engendrer 
des conséquences importantes : retards de développement, contentieux, remise en 
cause de certifications, perte de confiance des partenaires et atteinte durable à l'image 
des entreprises concernées. 

 

Tendances observées 

Au cours des dernières années, plusieurs industriels du secteur maritime ont fait l'objet 
de questionnements portant notamment sur : 

• l'utilisation de substances chimiques soumises à restriction dans certaines 
phases de développement ;  

• des écarts entre les pratiques déclarées et les procédés effectivement employés 
en laboratoire ;  

• des insuffisances dans la documentation de conformité environnementale ;  

• des difficultés à démontrer la traçabilité complète des essais réalisés sur des 
matériaux innovants.  

Même lorsqu'aucune infraction n'est définitivement établie, la seule ouverture d'une 
enquête de conformité peut entraîner des conséquences économiques significatives. 

 

 

 

 

 



Études de cas  

Blue Advanced Systems 

Lors du développement d'un composit destiné aux structures immergées, plusieurs 
audits internes ont mis en évidence des incohérences dans la documentation relative 
aux additifs utilisés au cours de la phase expérimentale. Bien que les investigations 
n'aient pas conduit à des poursuites, le programme a été retardé de près d'un an, 
entraînant une perte de compétitivité importante. 

Atlantic Composite Solutions 

Cette entreprise spécialisée dans les matériaux avancés a dû suspendre plusieurs 
démonstrateurs technologiques après la découverte d'écarts documentaires entre les 
formulations enregistrées et les formulations effectivement testées au laboratoire. Les 
audits complémentaires ont conduit à une révision complète des procédures internes 
de validation. 

MarinaTech Industries  

Parmi les situations étudiées figure le cas de MarinaTech Industries, fournisseur 
stratégique d'Hydronix Marine Corporation, impliqué dans le développement d’une 
technologie innovante de revêtement naval à base de Lantrium. 

Selon certaines sources, des essais auraient été réalisés à l'aide de formulations 
contenant du tributylétain (TBT), composé organostannique dont l'utilisation est 
strictement encadrée, voire interdite dans de nombreuses applications en Europe en 
raison de ses effets écotoxiques. 

L'introduction de cette substance au cours des phases expérimentales aurait eu 
plusieurs conséquences : 

• nécessité de reprendre une partie de la documentation technique ;  

• ouverture d'un audit interne de conformité ;  

• suspension temporaire de certaines démarches de propriété intellectuelle ;  

• réévaluation des procédés de validation.  

Ocean Dynamics Europe 

Lors d'un programme collaboratif international, plusieurs partenaires ont demandé des 
vérifications complémentaires concernant la composition chimique de certains 
matériaux expérimentaux. Bien qu'aucune non-conformité n'ait été démontrée, les 
délais induits par ces vérifications ont affecté le calendrier industriel du projet. 

 



Enseignements 

Les exemples analysés montrent que la conformité environnementale constitue 
désormais un facteur stratégique de compétitivité. 

Les principaux risques identifiés concernent : 

• les retards dans les programmes de recherche et développement ;  

• la remise en cause de certifications ;  

• les atteintes réputationnelles ;  

• les ruptures de confiance entre partenaires industriels ;  

• les coûts liés aux audits et investigations complémentaires.  

Ces vulnérabilités peuvent être amplifiées lorsqu'elles résultent non d'une politique 
d'entreprise, mais d'une action malveillante, d'une erreur isolée ou d'une défaillance 
des mécanismes de contrôle interne. 

Recommandations 

L'Institut Lotus recommande aux industriels engagés dans des programmes 
stratégiques de : 

• renforcer les contrôles sur les substances utilisées au cours des phases de 
recherche ;  

• améliorer la traçabilité documentaire des essais expérimentaux ;  

• développer des procédures de revue indépendante avant toute étape de 
propriété intellectuelle ;  

• sensibiliser les équipes de recherche aux risques de conformité et aux menaces 
internes ;  

• intégrer les exigences environnementales dans les dispositifs globaux de gestion 
des risques.  

Conclusion 

À mesure que les chaînes d'approvisionnement deviennent plus internationales et que 
les exigences réglementaires se renforcent, la conformité ne constitue plus uniquement 
une obligation juridique : elle devient un élément central de la résilience industrielle. 

Les organisations capables de démontrer une gouvernance robuste, une traçabilité 
complète et des mécanismes efficaces de prévention des risques disposeront d'un 
avantage durable dans un environnement économique où la réputation est devenue un 
actif stratégique à part entière. 


